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Formalna podstawa recenzji

Podstawe formalng opracowania przedmiotowej recenzji, stanowita Uchwata
Nr 393/2022 Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport w Politechnice
Warszawskiej z dnia 12 kwietnia 2022 roku i przedstawiona w skierowanym do mnie
pi$mie Przewodniczgcego Komisji, Prodziekana ds. Nauki i Rozwoju dr hab. inz. Konrada

Lewczuka, prof. uczelni.

1. Aktualnos$¢ podjetego tematu

Wysokie koszty utrzymania floty pojazdéw wptywaja na procesy decyzyjne
zarzadow, dotyczgce redukcji iloéci pojazdéw we flocie przedsiebiorstw. Gdy sama
redukcja nie jest mozliwa, np. ze wzgledu na ilo§¢ realizowanych zadan, czas
wyznaczony do ich realizacji, wymagania konsumentéw itd., przedsiebiorcy poszukujg
nowych ekonomicznych rozwigzan, prowadzacych do redukcji kosztéw zmiennych.
Whasciwa identyfikacja zdan realizowanych przez przedsiebiorstwo z wykorzystaniem
$rodkéw transportu, a takze doktadna analiza kosztéw zwigzanych z zakupem,
utrzymaniem i eksploatacjg pojazdéw samochodowych we flocie oraz rzetelna ocena
zapotrzebowania na dany pojazd moze przyczyni¢ sie do podjecia decyzji, majacych na
celu wymiane niektérych, badz wszystkich srodkéw transportu we flocie i zastgpienie
ich odpowiednimi modelami pojazdéw, generujacymi nizsze koszty dla firmy. Proces
decyzyjny jest bardzo ztozony, a wtasciwie podjeta decyzja moze miec istotne znaczenie
dla funkcjonowania i konkurencyjnosci firmy na rynku. Recenzowana dysertacja
po$wiecona jest istotnym, zaréwno z naukowego, poznawczego, jak rdwniez

praktycznego punktu widzenia, decyzyjnym problemom zwigzanym z wilaSciwym
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doborem marki floty pojazdéw samochodowych dla danego przedsiebiorstwa,
uwzgledniajgcym zarowno mobilno$¢ jak i koszty utrzymania wspomnianej floty.
W rozprawie zaproponowano wykorzystanie nowoopracowanego modelu oceny
zarzadzania flotg jako narzedzia wspomagajgcego proces decyzyjny w doborze marki
pojazdéw do realizowanych zadan przez przedsiebiorstwo i zapewniajacego optymalne
koszty utrzymania floty. Stwierdzam, ze wybdér tematu rozprawy nalezy uznac za trafny,
w pelni uzasadniony aktualnym stanem wiedzy i potrzebami praktyki. Mocna strong

pracy jest jej potencjal aplikacyjny. Wyniki opracowania moga znalez¢ zastosowanie

w przedsiebiorstwach transportowych i innych, korzystajacych z floty pojazdow.

2. Ocena metodyczna

Praca liczy 184 strony, wraz ze strong tytutowa, streszczeniem w jezyku polskim
i angielskim, wykazem wazniejszych skrétéw 1 oznaczen, spisem tresci
oraz zatgcznikami w postaci 60 tablic. Rozprawa sktada sie z 8 rozdziatéw, powigzanych
merytorycznie. Proporcje pomiedzy zasadniczymi elementami opracowania
sg wla$ciwe, tworzg klasyczny uktad dysertacji. Tytut pracy koresponduje z jej trescia.
Bibliografia obejmuje 127 pozycji literaturowych, w tym dwa wspétautorskie artykuty
naukowe Doktoranta (cytowane w pozycji 100 i 112) oraz artykuty z czasopism
naukowych, raporty i pozycje ksigzkowe ze $wiatowego obiegu literatury. Literatura
w wiekszo$ci przypadkéw jest aktualna, z ostatnich 10 lat, dobdr pozycji jest

wystarczajgcy do analizowanej tematyki, a ich przeglad wykonany w sposéb wtasciwy.

Mgr inz. Marcin Nivette bazujgc na przegladzie literatury witadciwie zdefiniowat
problem badawczy, okreslit cel pracy oraz postawil teze. Recenzowana rozprawa
przedstawia nowo opracowany model, oparty o wskazniki ekonomiczno-techniczne oraz
znang z literatury wielokryterialng metode oceny MAJA. Opracowany model stuzy
ulatwieniu  podejmowania  decyzji podczas  zarzadzania flota  pojazdow
w przedsiebiorstwie w zakresie ekonomicznego doboru marki pojazdéw

do wykonywanych przez przedsiebiorstwo zadan.

Whnioskowanie jest poprawne, a znajomos¢ szczegétowych technik analitycznych
zadowalajgca. Doktorant w toku badan wykorzystal metody analizy statystycznej,
ktore oceniam pozytywnie. Doktorant w swoim opracowaniu nie ustrzegt sie btedéw
natury jezykowej, zaréwno stylistycznych jak i literowych oraz skrétéw myslowych,
ktére nie wplywajg w stopniu znaczacym na wysoka ocene rozprawy. W pracy
wystepujg pewne niedostatki pod wzgledem edycyjnym prezentowanych wynikéw.
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W  podsumowaniu Doktorant przedstawit najwazniejsze osiggniecia zwigzane

z realizacjg celu i udowodnieniem tezy oraz nakreslit kierunki badan przysztosciowych.

Z metodologicznego punktu widzenia, rozprawe oceniam pozytywnie.

3. Ocena merytoryczna

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sktada sie z trzech czesci:

o przegladu literatury (rozdziaty 11 3),

e opisu badan wtasnych obejmujacych: przedstawienie tezy (rozdziat 2) oraz
opracowanie modelu wspomagania zarzadzania flot3 pojazdéw
w przedsiebiorstwie wraz z opisem procedury postepowania (rozdziat 4 i 5),
badania zasadnicze (rozdziat 6-7),

e rozdziatu o charakterze podsumowujgco-wnioskujgcym (rozdziat 8)

wraz z zatgcznikami.

W cze$ci literaturowej Doktorant dokonat skrupulatnego przegladu publikacji
naukowych oraz raportéw, zwigzanych z tematem dysertacji. Wta$ciwie zidentyfikowat
problemy decyzyjne zwigzane z zarzadzaniem flotg pojazdéw w przedsiebiorstwie,
w zakresie mobilno$ci pojazdéw oraz kosztéw ich utrzymania i eksploatacji. Przedstawit
dostepne na $wiecie modele zarzadzania flotg pojazdéw, wspomagajgce podejmowanie
decyzji w planowaniu. Analiza najnowszej literatury z zakresu zagadnienia
przeprowadzona przez Doktoranta pozwolita na zidentyfikowanie luki badawczej,
a takze okreSlenie celu pracy, jakim jest opracowanie modelu decyzyjnego zarzgdzania
flotg pojazdéw w przedsiebiorstwie opartego na wskaznikach techniczno-ekonomicznych
dla potrzeb doboru pojazdéw do zadan ze wzgledu na plany mobilnosci i profil

dziatalnosci.

Dla osiggniecia tak postawionego celu oraz rozwigzania problemu Doktorant
sformutowat model decyzyjny zarzadzania flotg pojazdéw w przedsiebiorstwie do zadan
przy réznych warunkach brzegowych z uwzglednieniem planéw mobilnosci oraz

ze wzgledu na wybrane wskazniki eksploatacyjno-ekonomiczne.

Wymiernym efektem pierwszej czeSci przeprowadzonych przez Doktoranta prac

naukowo-analitycznych byto okreslenie zatozenn wstepnych modelu wspomagania
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zarzadzania oraz opracowanie autorskiej procedury metody zarzadzania flota pojazdow

w przedsiebiorstwie.

Doktorant postawit nastepujacy teze, metody statystyczne umoZzliwiajq wyznaczenie
wskaznikéw  eksploatacyjno-ekonomicznych — oceny  zarzqdzania flotq  pojazdéw
w przedsiebiorstwie w zakresie doboru pojazdow do zadan i z uwzglednieniem planéw

mobilnosci.

W wyniku podjetych dziatan, stuzacych udowodnieniu tezy Doktorant wyznaczyt model
wspomagania zarzadzania flotg pojazdéw (MWZFP) zgodnie z klasycznymi etapami
konstruowania modeli optymalizacyjnych. Ponadto dokonat parametryzacji elementow
struktury sieci a takze przedstawit interpretacje zadan przewozowych, charakterystyke
floty, zmienne decyzyjne. Waznym elementem autorskiego opracowania stanowi
matematyczne ujecie ograniczenn metody wynikajacych bezposrednio z decyzji doboru
modelu pojazdu do floty oraz z ograniczenn wynikajacych z zatozonych planéw

mobilno$ci pojazdéw.

Doktorant witasciwie dobral i opisal narzedzia statystyczne umozliwiajgce
implementacje opracowanego autorskiego modelu do zarzadzania flota pojazdow
w przedsiebiorstwie. Nowoopracowana procedura metody zarzadzania flotg pojazdow
uwzglednia w pierwszej czes$ci wyznaczenie wartosci $rednich, wariancji oraz zbadanie
rozktadéw prawdopodobienstwa dla préb, przeprowadzenie testu Kotomogorowa-
Smirnowa wraz z testem Lillieforsa oraz test W Shapiro-Wilka w celu weryfikacji
rozktadéw normalnych oraz przeprowadzenie testéw na $rednie wartosci w populacji.

W drugiej czeéci procedury uwzgledniono wielokryterialng oceng MAJA, wymagajaca:

o ustalenia kryteriéw oceniajgcych i wariantéw rozwiazania, a takze wag kryteriow
czastkowych,

e wyznaczenia wskaznikéw zgodnoSci i niezgodnosci,

e opracowania binarnej macierzy dominacji w celu ostatecznego wyboru wariantu

projektowego.

Doktorant wykazal sie umiejetnoscia planowania warsztatu pracy, wilasciwie
dobral metody statystyczne oraz zaimplementowal znana z literatury oceng
wielokryterialng MAJA do autorskiego rozwiazania w postaci opracowanej
metody i procedury zarzadzania flota pojazdéw. Ten aspekt uwazam za bardzo

mocng strone recenzowanej dysertacji, umozliwil on realizacj¢ celu rozprawy

i stanowi istotny wklad naukowy do dyscypliny inZynieria ladowa i transport.
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Uzyskane przez Doktoranta wyniki badan zostaty w sposéb poprawny poddane
analizie weryfikacyjnej. Mgr inz. Marcin Nivette przeanalizowat dane dotyczace 783

pojazdow w zakresie awaryjnos$ci, w tym:

o liczby przejechanych kilometréw do pierwszej, drugiej, trzeciej , czwarte;
i pigtej awarii analizowanych pojazdéw,

o kosztéw awarii,

e czasu trwania naprawy oraz wyltgczenia pojazdu z eksploatacji,

e spadku warto$ci pojazdéw podczas analizowanego okresu eksploatacji.

Doktorant wyliczyt wartosci $rednich arytmetycznych (kosztéw awarii, liczby awarii,
$redniego przebiegu pomiedzy awariami, kosztéw szkody, ilodci szkdd, czasu trwania
napraw, czasu wylgczenia pojazdéw z uzytkowania) dla wszystkich analizowanych
marek pojazdéow samochodowych oraz wyznaczyt znormalizowane wskazniki:
$redniego przebiegu dla pierwszej i kolejnych awarii, $rednich kosztéw szkody, Sredniej

liczby szkdd, $redniego czasu trwania naprawy.

Doktorant dokonat réwniez oceny badanych 6 marek pojazdéw samochodowych
w zakresie wskaznikéw ekonomicznych, wyznaczajgc dla nich m.in. znormalizowany
$redni spadek warto$ci pojazdu w czasie trwania umowy, znormalizowane Srednie
catkowite koszty posiadania (TCO) oraz wyliczajgc znormalizowany wskaznik
catkowitych kosztéw posiadania operacyjnego. Analiza TCO obejmowata: spadek
warto$ci pojazdu w okresie trwania umowy, koszty zakupu opon, koszty przegladéow
okresowych, koszty napraw eksploatacyjnych, koszty usunigcia awarii, Kkoszty
ubezpieczenia oraz ewentualne koszty samochodu zastepczego. Analizowane catkowite

koszty posiadania (TCO) nie uwzgledniaty kosztéw paliwa.

Wyznaczone przez Doktoranta wskazniki postuzyly stworzeniu charakterystyk
analizowanych modeli pojazdéw samochodowych. Przy uzyciu metod statystycznych

charakterystyki zostaty opracowane w formie graficznej oraz w ujeciu tabelarycznym.

Zgodnie z autorskim modelem decyzyjnym, przebiegajgcym w oparciu o opracowang
procedure postepowania, dane uzyskane w pierwszej cze$ci analizy weryfikacyjnej
zostaly zestawione w odpowiednich wariantach i kryteriach oraz poddane
wielokryterialnej ocenie MAJA. Po unormowaniu wartosci, doktorant przypisat
poszczegblnym kryteriom czastkowym odpowiednie wagi i zbudowal macierz
zgodno$ci. W rozwazaniach, w cze$ci praktycznej Doktorant pomingt w opisie etapy
wyznaczania wskaznikéw zgodnosci z(v,v’); wskaznikéw niezgodnosci, a takze
wyznaczenie progu zgodno$ci pz i progu niezgodnosci pn, koniecznych dla

wyselekcjonowania wariantéw projektowych i przedstawit jedynie wynik koncowy
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w postaci opracowanej binarnej macierzy dominacji, na podstawie ktérej dokonat

ostatecznego wyboru wariantu projektowego, pojazdu marki PEUGEOT model 308.

Nalezy zatem podkre$li¢, ze opracowana przez Doktoranta metoda pozytywnie
przeszia proces weryfikacji, podczas ktérej sprawdzono poprawnosS¢ przyjetej
procedury postepowania. Na podstawie osiagnie¢ doktoranta, mozna
wnioskowad, ze rozwigzanie ma charakter utylitarny i nada sie do wspomagania
procesu zarzadzania flota pojazdéw samochodowych takie w innych
przedsiebiorstwach. Opracowana metoda przeszta réwniez czgSciowo proces
walidacyjny, w ktérym Doktorant wykazat, ze nadaje sie ona do zastosowania podczas
wspomagania decyzji zarzadzania analizowang flota pojazdéw samochodowych
w badanej firmie. Badania przyczynity sie do wyboru marki pojazdu, ktora dla
analizowanej firmy powinna spetnia¢ w stopniu najlepszym kryteria uwzgledniajgce
potrzeby pracownikéw w zakresie mobilnosci oraz minimalizacji kosztéw utrzymania

pojazdéw. Opracowane rozwiazanie charakteryzuje przydatnosc¢ praktyczna.

Chciatabym przedstawi¢ kilka uwag krytycznych w formie pytan do tresci recenzowane;j

dysertacji:

e uprzejmie prosze o wyjasnienie, z jakiej préby byly wyliczane udziaty
procentowe pojazdéw samochodowych , w ktérych nastgpita pierwsza awaria po
pokonaniu dystansu powyzej 70000 km. Pytanie dotyczy informacji
przedstawionych na rysunku 7.3. oraz danych podanych w tabeli ZI1.
Zgodnie z wykresem, awaria po pokonaniu dystansu co najmniej 70 000 km
wystepowata np. w 44 % pojazdéw marki KIA Ceed, w 41, 25 % pojazdéw marki
PEUGEOT 308 itd.,, z kolei w udziat procentowy pojazddw, ktére mialy przebieg
powyzej 70 000 km do pierwszej awarii (tabela Z1) jest podany jako 21,07 % dla

pojazdow marki KIAi 21,15 % dla pojazdow marki PEUGEOT 308.

e uprzejmie prosze o komentarz wyjasniajacy rozbieznos¢ pomiedzy uzyskanymi
wynikami statystycznymi zamieszczonymi na rysunkach 7.8 dla pojazdu marki
KIA Ceed i 7.19 dla pojazdéw marki PEUGEOT 308 a zarejestrowanymi wynikami

rzeczywistymi, podanymi w zatgcznikach.
Pozostate uwagi:

e Doktorantowi zdarza sie uzycie skrétéw mysSlowych, ktére moga by¢
niewlasciwie zinterpretowane, np.: ,najdtuzszym okresem uzytkowania do czasu
wystqgpienia pierwszej awarii cechujq sie pojazdy marki Volkswagen (688 dni)
a najkrétszym marki Hyundai (523 dni)” s. 88. Stwierdzenie nie zgadza sig
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z danymi zamieszczonymi w tablicy Z1 oraz tablicy 7.3 i wynika z niefortunnego

Zapisu.

e Drobne uwagi edycyjne: brak jednolitosci w podawaniu danych
bibliograficznych (np. poz. 10, 52 brak daty, pozycje ze stronami po skrdcie
str. lub s. lub ss. albo bez stron itp.). Autor opracowania w nagtéwkach tablic
opuszcza jednostki (np. tablica 7.3, 7.3a, 7.4, 7.6, 7.16, 7.17, 7.18, 7.19 itd.) lub
wstawia jednostki przy wskaznikach niewymiernych np. tabl. 7.12, 7.13.
W tek$cie Doktorant postuguje sie wtasciwymi jednostkami, zatem uwage
mozna potraktowac jako wskazdéwke do doskonalenia prezentacji wynikéw w

kolejnych opracowaniach autora.

Reasumujgc mojg merytoryczng ocene rozprawy stwierdzam jednoznacznie, ze
Doktorant w toku realizacji pracy wykazal sie wiedza, umiejetnoscia
przeprowadzenia analiz, zaplanowania i wykonania badan oraz interpretacji
wynikow a takze formulowania wnioskéw. Doktorant posiada kompetencje
niezbedne do prowadzenia pracy naukowo-badawczej, a przedstawione uwagi
krytyczne do rozprawy nie umniejszaja pozytywnej ocenie jej merytorycznej
tresci.

4., Whnioski konicowe

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska wnosi znaczacy wktad w rozwdj
nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria lgdowa I transport.
Przedstawione w niej autorskie opracowanie ma charakter naukowy, utylitarny i

praktyczny.

W toku realizacji pracy Doktorant potwierdzit, ze potrafi samodzielnie prowadzi¢
badania naukowe i rozwigzywac zlozone problemy teoretyczne i praktyczne z zakresu
zarzadzania flotg pojazdéw samochodowych. Mocng strong opracowania jest

przedstawione autorskie rozwigzanie o potencjale aplikacyjnym.

Oceniajgc pozytywng warto$¢ merytoryczng i metodologiczng opracowania,
stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymagania ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i wnosz¢ o dopuszczenie
mgr. inz. Marcina Nivette do publicznej obrony.

Strona7z8



Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Marcin Nivette

Katowice, dn. 20.05.2022 r.

W przypadku pozytywnego przebiegu obrony rozprawy doktorskiej bede gtosowata
za nadaniem Panu mgr. inz. Marcinowi Nivette stopnia naukowego doktora nauk

inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria lgdowa i transport.

Réwnoczednie, majgc na uwadze wysoki poziom recenzowanej rozprawy, pozwalam
sobie zaproponowaé jej wyréznienie. Uprzejmie prosze Rade Naukowg Dyscypliny
Inzynieria Ladowa i Transport w Politechnice Warszawskiej o rozwazenie mozliwosci

pozytywnego ustosunkowania si¢ do mojej sugestii.
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dr hab. inz Bozena Szczucka-Lasota, prof. PS.
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